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DOCUMENTO DE FORMALIZACA DE DEMANDA
(ART. 72, INCISO - |, DA LEI 14.133/2021)

ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE ARINOS

SETOR REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO PLANEJAMENTO

RESPONSAVEL PELA DEMANDA: Marli José da Fonseca

E-mail: @arinos.mg.qgov.br
Telefone: (38) 99937-9876

1- Objeto:

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de assessoria e
consultoria Técnica, Treinamento e Aperfeicoamento em Gestdo Educacional para Melhoria
dos Indicadores Educacionais.

2- Justificativa da necessidade da contratacéao:

A administracdo Municipal enfrenta desafios significativos na melhoria dos indicadores
educacionais, incluindo taxas de aprovacao, evasao escolar e aprendizagem dos alunos,
impactando diretamente o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)

2.1- Adicionalmente, ha uma necessidade de otimizar os repasses do Fundo de Manutencéo
e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo
(FUNDEB), garantindo a correta aplicacdo dos recursos e maximizando os beneficios para a
comunidade escolar.

2.1.1- A contratacdo visa elevar a qualidade da educacdo oferecida no municipio,
proporcionando um futuro melhor para os estudantes e contribuindo para o desenvolvimento
social e econdémico da regido. A melhoria do IDEB e a otimiza¢ao dos recursos do FUNDEB
sdo de suma importancia para garantir o acesso a uma educacdo de qualidade e a
valorizac&o dos profissionais da educacéao

3- Sintese dos servic¢os:

1- Diagnostico completo da situacdo atual da educacédo no municipio.

2- Planejamento estratégico para a implementacéo de acdes de melhoria.
3- Capacitacdo dos profissionais da educacao.

4- Implementacéo de metodologias ativas de ensino.
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5- Monitoramento constante dos resultados e indicadores educacionais
6- Aumento do IDEB.

7- Otimizacao dos recursos do FUNDEB

8- Escola em tempo integral

9- Atividades complementares no contraturno.

4- Consideragao Gerais/objetivo

a) Reducéo da Evasao Escolar

b) Busca Ativa de Alunos

¢) Aumento da Matricula Escolar

d) Inclusédo Educacional

e) Melhoria dos Indicadores Educacionais

f) Fortalecimento da Relagédo Escola-Comunidade
g) Engajamento e Qualidade no Ensino

h) Inclusédo e Atendimento Especializado

4.1- O objetivo é alcancar a meta de atender 24.000 alunos distribuidos nas
seguintes modalidades de ensino:

a) Creche Parcial

b) Creche Integral

c) Pré-escola Parcial

d) Pré-escola Integral

e) Anos Iniciais Parcial

f) Anos Finais Parcial

g) Ensino Fundamental Integral
h) Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
i) Educacao Especial

j) Contraturno Creche

k) Contraturno Pré-escola

I) Contraturno Anos Iniciais

m) Contraturno Anos Finais

Rua Francisco Pereira, 2.231, Centro | CEP: 38.680.000, Arinos-MG | CNPJ: 18.125.120/0001-80
Telefone: 38 3635-2582 | E-mail: prefeitura@arinos.mg.gov.br



ooecrerana @4 ARINOS

sy
- Gestdo do b

5- Prazo de Entrega/ Execugéo:

O Prazo de execucao sera em até 60 meses

6- Local e horario da Entrega/Execucéo:

Os servigcos seréo realizados de acordo cronograma de execugdo a ser apresntado pela
empres a ser contratada.

7- Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos:

Secretaria Municipal de Educacao - Marli José da Fonseca

8- Prazo para pagamento:

O pagamento do valor global estimado desta proposta comecara a partir de janeiro de 2026
em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas no valor mensal estimado de R$
63.033.36 (sessenta e trés mil trinta e trés reis e trinta e seis centavos) totalizando R$
3.025.601,28 (trés milhdes vinte e cinco mil seiscentos e um reais e vinte e oito centavos).

5 - Dotacdo Orcamentéria:

02.12.01.12.122.0003.2190 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 823
02.12.02.12.122.0003.2193 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 839
02.12.02.12.361.0053.2197 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 857
02.12.02.12.365.0053.2201 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 873
02.12.02.12.366.0053.2204 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 882
02.12.02.12.367.0053.2244 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 888

Arinos /MG, 28 de abril de 2025.

Marli José da Fonseca
Secretaria Municipal de Educacéo

Em conformidade com a legislacdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade
competente para analise de conveniéncia e oportunidade para a contratacdo e demais
providéncias cabiveis.
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TERMO DE REFERENCIA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

1- Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestagéo de servigcos de
assessoria e consultoria Técnica, Treinamento e Aperfeicoamento em Gestédo

Educacional para Melhoria dos Indicadores Educacionais.

2- Justificativa da necessidade da contratagdo: A administracdo Municipal
enfrenta desafios significativos na melhoria dos indicadores educacionais, incluindo
taxas de aprovacdo, evasdo escolar e aprendizagem dos alunos, impactando
diretamente o indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (IDEB).

2.1- Adicionalmente, ha uma necessidade de otimizar os repasses do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagcdo dos
Profissionais da Educacéo (FUNDEB), garantindo a correta aplicagdo dos recursos e
maximizando os beneficios para a comunidade escolar.

2.1.1- A contratacdo visa elevar a qualidade da educacao oferecida no Municipio,
proporcionando um futuro melhor para os estudantes e contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico da regido. A melhoria do IDEB e a otimizacéo
dos recursos do FUNDEB sdo de suma importancia para garantir 0 acesso a uma

educacédo de qualidade e a valorizacdo dos profissionais da educacao.

3- Objetivos Gerais:

a) Reducéao da Evasao Escolar

b) Busca Ativa de Alunos

c) Aumento da Matricula Escolar

d) Inclusdo Educacional

e) Melhoria dos Indicadores Educacionais

f) Fortalecimento da Relacdo Escola-Comunidade
g) Engajamento e Qualidade no Ensino

h) Inclusédo e Atendimento Especializado

3.1- O objetivo é alcancar a meta de atender 24.000 alunos distribuidos nas
seguintes modalidades de ensino:

a) Creche Parcial
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b) Creche Integral

c) Pré-escola Parcial

d) Pré-escola Integral

e) Anos Iniciais Parcial

f) Anos Finais Parcial

g) Ensino Fundamental Integral
h) Educagé&o de Jovens e Adultos (EJA)
i) Educacao Especial

j) Contraturno Creche

k) Contraturno Pré-escola

[) Contraturno Anos Iniciais

m) Contraturno Anos Finais

4- Fundamento da Contratacéo:

4.1- A Constituicdo Federal em seu artigo 37, XXI e a Lei 14.133/2021 sdo marcos
orientador das contratacbes publicas. As obras, servicos, compras, alienacoes,
concessoes, permissdes e locacdes da Administracdo Publica sédo necessariamente
precedidas processo licitatorio (procedimento administrativo formal com a finalidade
de obter a melhor proposta de contratacdo para a Administracdo Publica),
ressalvadas as hipoteses excepcionais previstas em Lei (a citar, exemplo do artigos
74 Il letra “f” da Lei 14.133/2021:

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos
de:

[l - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria

especializacdo, vedada a inexigibilidade para servi¢cos de publicidade e divulgacao:

5- Etapas dos Servicos:
I- Treinamento do Pessoal
5.1- A prestacdo de servicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal

representam um dos resultados quantitativos esperados e um dos principais aspectos
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dos resultados qualitativos almejados. A contratacdo prevé a capacitacdo de
dirigentes, professores e profissionais da educacdo para utilizar o método de
indicadores de desempenho “Educac¢ao Transformadora”.

5.1.1- No ambito dos resultados qualitativos, o treinamento e aperfeicoamento do
corpo docente e demais profissionais da educacdo serdo realizados de forma
continua, através de assessoria e consultoria técnica. Este processo abordara temas
essenciais para a melhoria da educacdo, com base nos 11 grupos de indicadores do
método. Para garantir uma capacitacdo efetiva, o processo sera estruturado em
diversas atividades interligadas, incluindo:

ll- ReuniBes periddicas: Para alinhamento de estratégias e compartilhamento de
boas praticas.

Andlise de casos concretos: Possibilitando a identificacdo de desafios e
oportunidades de melhoria.

Elaboracdo de diagnoésticos: Para mapear necessidades especificas e definir
abordagens mais adequadas.

Desenvolvimento e execucdo de planos de acdo: Visando a implementacao de
solucdes praticas e eficazes.

Monitoramento continuo dos indicadores: Garantindo a avaliacdo constante dos
resultados obtidos e o aprimoramento das estratégias adotadas. A capacitacdo e o
aperfeicoamento do pessoal abordardo temas especificos relacionados a cada um
dos 11 grupos de indicadores, como exemplificado a seguir:

lll- Indicadores de Desempenho Escolar: Estratégias pedagogicas para melhorar
a taxa de aprovacdo e reduzir a reprovacdo, combate a evasao escolar,
desenvolvimento da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, elaboracéo e
aplicacdo de avaliacdes formativas, melhoria da frequéncia escolar e interpretacao
dos dados do IDEB.

IV- Indicadores de Investimento e Recursos: Gestdo eficiente de recursos
financeiros por aluno, uso estratégico de tecnologia educacional, importancia da
alimentacdo escolar de qualidade e otimizacdo do investimento em recursos
pedagogicos e infraestrutura.

V- Indicador de Formacéao e Capacitacao: Importancia e beneficios da participacéo
em programas de formacao continuada, identificacdo de necessidades de formacéo

e avaliacdo do impacto dos programas no desempenho escolar.
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VI- Indicadores de Acesso e Inclusdo: Estratégias para ampliar 0 acesso a
educacdo infantil, praticas pedagodgicas inclusivas, busca ativa e inclusdo de
criancas e adolescentes fora da escola e metodologias para a Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA).

VII- Indicadores de Satisfacdo e Participacdo: Estratégias de comunicacao eficaz
com pais e responsaveis e engajamento dos pais nas atividades escolares.

VIII- Indicadores de Seguranga e Bem-Estar: Promog&o de um ambiente escolar
seguro e acolhedor e estratégias para o desenvolvimento socioemocional dos
alunos.

VIII- Indicadores de Sustentabilidade e Temas Transversais: Integracdo da
educacdo ambiental e abordagem de direitos humanos e diversidade no curriculo.

IX- Indicadores de Cultura e Paz: Promoc¢éo de uma cultura de paz e nao violéncia
e valorizagéo da diversidade cultural e étnica.

X- Indicadores de Educacao Integral e Projetos: Planejamento e implementacao
de projetos de educacao integral, estratégias de incentivo a leitura, integracdo de
arte e cultura e implementacéo de programas de educacéo financeiral.

XI- Indicadores de Inovacédo e Suporte: Implementacdo de praticas pedagogicas
inovadoras, utilizacdo de tecnologias educacionais e estratégias de acompanhamento
de egressos.

XllI- Indicadores de Qualidade, Eficiéncia e Melhoria Continua do Censo
Escolar: Procedimentos e importancia do preenchimento correto do censo, garantia
da consisténcia dos dados e aderéncia as diretrizes nacionais. A metodologia geral
para os moédulos de treinamento incluird palestras, workshops, estudos de caso e
discussdes em grupo, além de avaliacdo continua. O objetivo central do treinamento
e aperfeicoamento € desenvolver as competéncias e habilidades necessarias para a

implementacéo e sustentabilidade do método “Educacao Transformadora”

6- Impacto do Método Educacdo Transformadora no Aumento do IDEB e
Arrecadacao do FUNDEB:

6.1- O Método “Educacao Transformadora” do IBGR é uma abordagem estratégica e
inovadora que visa aprimorar a qualidade da educacdo municipal, refletindo
diretamente no aumento do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)

e na arrecadacédo de recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
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Educacédo Baésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educa¢cdo (FUNDEB). Sua
eficacia nessas areas se fundamenta em uma série de mecanismos interconectados:
6.1.1- Melhoria do IDEB: O método implementa um ciclo PDCA educacional avangado
centrado no aluno, com etapas de diagnostico, analise, definicdo de prioridades,
elaboracdo e execucdo de planos de acdo, monitoramento continuo e reinicio do
ciclo. Esse ciclo garante uma melhoria continua focada no aprendizado e
desenvolvimento integral do aluno. Como j& mencionado anteriormente, o método de
indicadores de desempenho “Educagédo Transformadora utiliza uma arquitetura
robusta de 11 grupos de indicadores e 35 métricas educacionais que abrangem de
forma integral as diversas dimensdes da gestdo educacional, como taxas de
aprovacéo, reprovacdo, evasdo, proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica,
frequéncia e o proprio IDEB. O monitoramento e a analise desses indicadores
permitem identificar gargalos e implementar solugbes eficazes. O método promove o
estimulo de implementacdo de estratégias pedagdgicas inovadoras e o0
fortalecimento da educacéo integral e de atividades complementares, visando o
aprimoramento dos indicadores de desempenho escolar. A capacitacdo continua

dos professores foca em temas essenciais para a melhoria desses indicadores.

7- Aumento da Arrecadacao do FUNDEB:

7.1- O método possui alinhamento estratégico com o Artigo 70 da LDB, que trata da-
manutencdo e desenvolvimento do ensino, incluindo a remuneracdo e
aperfeicoamento do pessoal docente d profissionais da educacdo. A melhoria do
IDEB, um dos focos do método, contribui para o aumento dos recursos provenientes
do FUNDEB.

7.1.2- Validacdo de dados precisos. Um censo escolar preciso e validado
garante que o municipio receba a totalidade dos recursos a que tem direito,
permitindo maiores investimentos na educacdo. Os Indicadores de Qualidade,
Eficiéncia e Melhoria Continua do Censo Escolar sdo monitorados para

assegurar a precisao e a aderéncia as diretrizes nacionais.

8- Beneficios Diretos para os Alunos:
8.1- Os principais ganhos para os alunos incluem: Ensino adaptado ao contexto

local: O planejamento estratégico do método "Educacgdo Transformadora" garante
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gue o ensino esteja conectado a realidade do municipio, tornando o aprendizado
mais relevante e envolvente para os estudantes.

8.1.1- Atendimento personalizado as necessidades dos alunos: O diagnéstico
inicial e a andlise continua permitem identificar as demandas especificas dos
estudantes, possibilitando solucbes pedagdgicas individualizadas e eficazes.
Melhoria nas praticas pedagdgicas: A implementacdo de estratégias baseadas em
evidéncias eleva a qualidade do ensino, garantindo maior impacto no aprendizado e
desempenho escolar.

8.1.2- Capacitacao de professores: Por meio de treinamento especializado e
assessoria técnica, os educadores sdo continuamente preparados para atender as
necessidades dos alunos, incluindo metodologias inclusivas para estudantes com
demandas educacionais especiais.

8.1.3- Monitoramento e ajustes continuos: A analise de indicadores educacionais
como o IDEB permite avaliar e ajustar estratégias ao longo do tempo, assegurando
melhorias constantes na qualidade da educacéo.

9- Pagamento da Remuneracdo Variavel a partir de 2026: Integracdo entre
Execucdo Mensal e Resultados Anuais:

9.1- Para garantir total transparéncia, l6égica e alinhamento com o regime de
execucao por empreitada por preco global com remuneracéo variavel em razao do
namero de alunos beneficiados com a aplicacdo do método de indicadores
“‘Educacao Transformadora”, o mecanismo de pagamento da remuneracdo a partir
de janeiro de 2026, opera através de uma integracdo entre a validacdo da execucéao
dos servicos em base mensal e a apuracdo anual do crescimento organico da rede
de ensino. A relacao entre a Medicao Mensal e a Remuneracdo Variavel Anual pode
ser explicada da seguinte forma:

a) O Regime de Remuneracéo Variavel Anual (Resultados):

9.1.1- A proposta estabelece um regime de execucdo onde a remuneracao variavel
se aplica a partir de janeiro de 2026.

O gatilho principal para esta remuneracdo variavel é o crescimento organico da
rede municipal de ensino. Este crescimento € medido pelo nimero de novos

alunos efetivamente incorporados a rede e beneficiados pelo método de indicadores
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“‘Educacgao Transformadora”.

9.1.2- A eficacia do método em gerar esse crescimento € avaliada anualmente no
més de dezembro. O numero de novos alunos apurado até dezembro do ano
anterior (ex: dezembro de 2025) servird de base para o célculo da remuneracéo
variavel devida ao IBGR no ano subsequente (ex: a partir de janeiro de 2026) e
assim sucessivamente.

9.1.3- O valor da remuneracdo € calculado multiplicando-se o nimero de novos
alunos apurado anualmente pelo preco unitario médio por aluno (R$ 653,76). Este
calculo determina o valor total da remuneracado para o ano a partir de 2026.

E fundamental ressaltar é remunerado exclusivamente pelos alunos efetivamente
acrescidos a rede municipal, sendo os alunos ja matriculados na data da contratacédo
(1.686 alunos) atendidos como bonificag&o institucional, sem custo adicional para a
Administracdo Publica. Isso garante ampla cobertura da metodologia a todos os
alunos (6.628 alunos estimados no total, considerando os 1.686 atuais e 4.628
estimados novos) com remuneracao proporcional apenas aos novos.

b) A Medicdo Mensal (Execucao do Processo):

9.1.4- Para garantir a transparéncia e a rastreabilidade dos servicos efetivamente
prestados a cada més, o Relatdrio Detalhado de Execucdo dos Servicos devera,
obrigatoriamente, conter uma planilha de Medicdo Mensal, estruturada com base nos
11 grupos de indicadores, incluindo os percentuais de execucdo quantitativa e
gualitativa, que servira como instrumento fundamental para a validacdo dos servicos
executados pelo Gestor e Fiscal do Contrato. A correta apresentacdo e o
detalhamento das informacdes nesta tabela facilitardo a atestacdo formal da
prestacdo dos servicos, sendo esta uma condi¢do indispensavel para a posterior
liquidacdo e o pagamento pela Administracao.

A Medicdo Mensal é realizada com base em uma planilha inserida no Relatorio
Detalhado de Execucdo dos Servicos. Essa medicdo € organizada considerando os
11 grupos de indicadores do método, sendo um instrumento essencial para validar os
servicos executados, sob supervisdo do Gestor e Fiscal do Contrato.

c) A Relacdo Complementar e de Validacao:

N&o ha desconexdo, mas sim uma relacdo de causa e efeito e de validacédo do
processo. A medicdo mensal valida que o IBGR estad executando as atividades e

entregando 0s servigos técnicos especializados (assessoria, consultoria,
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treinamento, uso das plataformas, etc.) que compdem o método. A execucdo
diligente e validada desses servicos € a base operacional que permite que o
municipio alcance os resultados desejados, incluindo o crescimento do numero de
novos alunos.

Portanto, a Medicdo Mensal valida a execucdo do trabalho (o processo de
implementacdo do método), garantindo que as condi¢bes contratuais estdo sendo
cumpridas para que o pagamento seja liberado.

d) A Apuracdo Anual do Numero de Novos determina o valor da remuneragéo
variavel para o ano seguinte (o resultado alcancado, que define o "quanto" sera
pago). Em sintese, a Medicdo Mensal comprova que o0 método estd sendo
implementado conforme o cronograma e a qualidade esperada. Essa comprovacao é
a condicdo para a liberacdo do pagamento de uma parcela mensal do valor total
determinado pelo numero de novos alunos apurado anualmente que seréo
beneficiados pelo método de indicadores “Educacédo Transformadora”. Este modelo
garante que a Administracdo paga por resultados, mas a liberacdo dos pagamentos
mensais esta condicionada a validacédo da execucdo dos servicos que levam a esses
resultados. Este mecanismo assegura que 0 municipio acompanha e controla 0s
pagamentos de acordo com os resultados efetivamente alcancados (novos alunos),
baseados em resultados quantitativos (novos alunos) e qualitativos (validados pela
medicdo mensal dos indicadores de execucdo), reforcando a economicidade,

eficiéncia e transparéncia do processo.

10- Da Razao pela escolha da Prestadora dos Servicos:

10.1- A escolha do Instituto Brasileiro de Gestdo por Resultados (IBGR) como
contratado para a implementacdo do método "Educacao Transformadora: Eficiéncia,
Qualidade, Avaliacdo e Melhoria Continua do IDEB e FUNDEB" fundamenta-se em
seu reconhecimento como empresa de notéria especializacdo, sua competéncia
técnica demonstrada por uma equipe qualificada, atestados de capacidade técnica e
sua capacidade comprovada de entregar solucdes eficazes e inovadoras no ambito
da gestdo publica municipal. Os principais motivos para esta escolha incluem:
Notéria Especializacdo e Reconhecimento pela Exceléncia em Resultados:

* O IBGR é amplamente reconhecido como a principal referéncia nacional em

gestdo por resultados no ambito publico municipal. Sua expertise impacta
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positivamente as administracdes de mais de 300 prefeituras em todo o Brasil através
da realizac@o de congressos, foruns, seminarios, cursos, assessorias e consultorias
técnicas.

* A empresa é reconhecida como de notéria especializagdo, prestando servicos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual. Este
reconhecimento € resultado de seu desempenho anterior, vasta experiéncia,
organizacdo eficiente, aparelhamento moderno e equipe técnica altamente
gualificada.

* O IBGR possui um histérico comprovado de resultados excepcionais, tendo testado
o método "Educacdo Transformadora" em mais de 10 prefeituras em 2023 e 2024,
com sucesso na ampliacdo da universalizacdo do ensino e no aumento da
arrecadacao de recursos da educacdo. Sua atuacdo em prefeituras, incluindo na
Bahia, destaca-se pela capacidade de recuperar receitas anteriormente perdidas e

implementar praticas sustentaveis e inovadoras.

11 - Estimativa do Valor da Contratacéo:

11.1- Em razéo das condi¢des especificas de prestacdo de servigcos especializados,
considerando a natureza do objeto da contratacéo, a especializacdo do profissional,
0S insumos necessarios e demais custos envolvidos, o valor total estimado desta
contratacao a ser pago em 48 (quarenta e oito) meses € de R$ 3.025.601,28 (trés
milhdes vinte e cinco mil seiscentos e um reais e vinte e oito centavos), De acordo
com as premissas da proposta, o numero de novos alunos estimados até o
encerramento do contrato é de 4.628 alunos beneficiados, e 0 preco médio unitario
por aluno utilizado para precificacdo é de R$ 653,76. A multiplicacdo desses dois
valores (4.628 x R$ 653,76) resulta em R$ 3.025.601,28.

11.1.2- Os precos unitarios praticados para a execucao dos servi¢cos deste Termo de
Referéncia estdo em conformidade com os praticados em contratacdes semelhantes
de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas
para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacao
pela Administracdo, em conformidade com o 8§ 4° do art. 23 da Lei n® 14.133/20218.
11.1.3- Condicado de Pagamento: Periodo a partir de janeiro de 2026: O pagamento
do valor global estimado desta contratacdo comecara a partir de janeiro de 2026 em

48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas no valor mensal estimado de R$
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63.033.36 (sessenta e trés mil trinta e trés reis e trinta e seis centavos) totalizando
R$ 3.025.601,28 (trés milhdes vinte e cinco mil seiscentos e um reais e vinte e oito
centavos).

11.1.4- Para garantir total transparéncia, l6gica e alinhamento com o regime de
execucdo por empreitada por preco global com remuneragdo variavel em razdo do
namero de alunos beneficiados com a aplicacgdo do método de indicadores
“‘Educacao Transformadora”, o mecanismo de pagamento da remuneragao do IBGR,
especialmente a partir de janeiro de 2026, opera através de uma integracdo entre a
validacdo da execucdo dos servicos em base mensal e a apuragcdo anual do
crescimento organico da rede de ensino. A relacdo entre a Medicdo Mensal e a
Remuneracao Variavel Anual pode ser explicada da seguinte forma.

11.1.5- E fundamental ressaltar que a remunerado exclusivamente pelos alunos
efetivamente acrescidos a rede municipal, sendo os alunos ja matriculados na data
da contratacdo (1.686 alunos) atendidos como bonificacdo institucional, sem custo
adicional para a Administracdo Publica. Isso garante ampla cobertura da
metodologia a todos os alunos (6.628 alunos estimados no total, considerando os
1.686 atuais e 4.628 estimados novos) com remuneragao proporcional apenas aos
Novos.

11.1.6- Os precos unitarios serao reajustados anualmente, tomando como referéncia
o indice oficial de inflagdo vigente no periodo. A correcdo sera aplicada para garantir
a manutencdo do equilibrio econbémico-financeiro da proposta, refletindo as
variacOes inflacionarias e preservando a viabilidade da execucdo dos servicos
contratados.

11.1.7- Caso ocorra uma alteracéo significativa nos indices econdmicos, poderéo ser
realizados ajustes complementares mediante andlise técnica, visando assegurar a

adequacao dos valores as condic¢des reais de mercado.

12- Dotacao Orcamentaria:
12.1 - As despesas decorrentes para a presente contratacdo, correrao por conta dos
recursos oriundos do Tesouro Municipal (recursos préprios), conforme dotacéo

orcamentaria a seguir:

02.12.01.12.122.0003.2190 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 823
02.12.02.12.122.0003.2193 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 839
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02.12.02.12.361.0053.2197 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 857
02.12.02.12.365.0053.2201 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 873
02.12.02.12.366.0053.2204 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 882
02.12.02.12.367.0053.2244 - 3.3.90.39.00 - Ficha — 888

13 - Do Controle e Fiscalizagdo da Execucéo:

13.1 - Nos termos do art. 117, e seus paragrafos, da Lei n°® 14.133/2021, sera
fiscalizado pela Secretaria Municipal de Educacéo.

13.2 - Afiscalizacdo de que trata este item ndo exclui, nem reduz a responsabilidade
da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfeicdes técnicas ou vicios redibitorios, e, na ocorréncia desta, nao
implica em corresponsabilidade da Administracdo ou de seus agentes, de
conformidade com o art. 120 da Lei n® 14.133/2021.

14 - Da Vigéncia do Contrato:

14.1- O prazo de vigéncia contratual sera de 48 meses.

15 - Obrigacdes das Partes:

| - Da Contratante

a) Acompanhar e fiscalizar a execuc¢éao do Contrato;

b) Rejeitar, no todo ou em parte, os servigos realizados em desacordo com o
contrato;

¢) Realizar todos 0s pagamentos remuneratorios nos prazos e condi¢cdes estipulados
nesse contrato.

d) Como o presente contrato ndo impde vinculo empregaticio, a Contratante fica
desobrigada de recolhimento dos encargos sociais previstos na Legislacéo vigente.
e) Prestard ainda os esclarecimentos necessarios e colocard a disposicdo dos
mesmo os dados que se fizerem necessarios, bem como, comunicara no prazo de
24 (vinte e quatro) horas o recebimento de qualquer documento, intimacdo ou
notificacao recebida que obrigue a atuacdo da Contratada;

f) Comunicar, por escrito e em tempo habil, a Contratada, quaisquer situacdes
emergenciais, bem como a prestar todas as informa¢des que foram solicitadas e que

tenham relagdo com a execucgéo do presente contrato.
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g) A constatar legalidade e regularidade dos atos, agir com celeridade e eficiéncia na
realizacdo das orientacdes da contratada.

Il - Da Contratada

a) Executar fielmente o contrato;

b) Prestar todos os esclarecimentos a Contratante, cujas obrigacdes se obriga a
atender prontamente;

c) Manter preposto, aceito pela Contratante, para representa-la quando da execucao
do Contrato;

d) Arcar com os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, bem
como os tributos resultantes do cumprimento do Contrato;

e) Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Administracdo ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucao do Contrato, ndo excluindo
ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o acompanhamento da
Contratante,

f) Cumprir e fazer cumprir leis, regulamentos e posturas, bem como quaisquer
determinacdes emanadas das autoridades competentes, pertinentes a matéria
objeto da contratacdo, cabendo |he Unica e exclusiva a responsabilidade pelas
consequéncias de qualquer transgressao de seus prepostos ou convenentes;

g) Comunicar a fiscalizacdo da Contratante, por escrito, quando verificar quaisquer
condi¢cBes inadequadas de execucdo dos servicos ou a iminéncia de fatos que
possam prejudicar a perfeita execu¢ao do Contrato;

h) Executar os servicos objeto do contrato, através de pessoas idbneas, com
capacitacdo profissional, assumindo total responsabilidade por quaisquer danos ou
faltas que seus empregados, prepostos ou mandatarios, no desempenho de suas
funcdes causem a Contratante, podendo o mesmo solicitar substituicdo daquela cuja
conduta seja julgada inconveniente ou cuja capacitacao técnica seja insuficiente;

i) Assumir as responsabilidades por todas as providéncias e obrigacbes
estabelecidas na legislacdo especifica de acidentes de trabalho quando, em
decorréncia da espécie, forem vitimas seus empregados no desempenho dos
servicos ou em conexdao com eles, ainda que ocorridas nas dependéncias da
Contratante;

j) Atender as demandas, encaminhadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.
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k) Arcar com despesas de transporte, refeicdes e hospedagem durante toda

execucao do contrato.

15- Das San¢fes Administrativas:

15.1- Pelo descumprimento do pacto, a contratada sujeita-se as penalidades
previstas na Lei 14.133/2021.

15.2- Pelo atraso injustificado na entrega ou pela entrega parcial dos produtos, apés
feita a autorizacao de fornecimento, sujeitara a fornecedora a multa de 1 % (um por
cento) sobre o valor total da entrega, por dia de atraso, até o limite de 15% (quinze
por cento).

15.3- ApGs o quinto dia de atraso, o Contratante podera considerar a inexecucao
total do contrato.

15.4- Pelo fornecimento de produtos inadequados, sujeitar-se-a a fornecedora a
multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato. Podendo, caso haja
demora em substituir o material rejeitado, essa multa ser acrescida de 0,5% (cinco
décimos por cento) por dia, do valor do material recusado, a contar do quinto dia

corrido da data da notificacao da rejeicéo.

16- Disposicdes Finais:

16.1- Qualquer omissao referente ao teor deste Termo de Referéncia devera ser
suprida de acordo com a Lei Federal 14.133/2021.

16.2- Assim, remetemos nossa justificativa a Vossa Exceléncia, para que se proceda
a ratificacao e ordene sua publicacdo na imprensa oficial, dentro do prazo legal, bem
como que se tome as demais medidas cabiveis, para que assim produza todos o0s

seus efeitos previstos em Lei.

Arinos-MG, 28 de abril de 2025.

Marli José da Fonseca
Secretaria Municipal de Educacéo
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MINUTA DO CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS N°-----/2025, QUE ENTRE SI
FIRMAM O MUNICIPIO DE ARINOS E A
EMPRESA

Por este instrumento de CONTRATO, de um lado a APREFEITURA MUNICIPAL DE
ARINOS-MG, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 18.125.120/0001-80, com endereco a
Rua Francisco Pereira, 2.231, Centro, Arinos /MG, neste ato representado por seu
Prefeito o Senhor, Marcilio Alisson Fonseca de Almeida, brasileiro, casado,
inscrito no CPF/MF sob o n® 012.470.116-74, RG n° MG-13.292.188 SSP/MG,

residente e domiciliado nesta cidade de Arinos-MG, neste ato denominado,

CONTRATANTE, de outro lado a empresa, a empresa, ------------------------- , Inscrita
No CNPJ N° ----mmemmmmmmemmeeeo , com sede ------------- , CEP: ----mmemeee- , Bairro ------------ :
na cidade de ------------- estado de ------------ , doravante designada CONTRATADA,
neste ato representado por ------------------ , conforme atos constitutivos da empresa

apresentada nos autos, tendo em vista 0 que consta no Processo n° xxxx/2025 e em
observancia as disposi¢cOes da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais
legislacéo aplicavel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente da
Inexigibilidade de Licitacdo n°® xxxxxx/2025, mediante as clausulas e condi¢cGes a

seguir enunciadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - Fundamento e da legislac&o aplicavel

1.1- O presente contrato decorre de processo licitatorio da modalidade
INEXIGIBILIDADE n° 0------ /2025, estando as partes vinculadas ao respectivo
Processo Administrativo (autos n° 0-----/2025), cuja execucdo e especialmente 0s
casos omissos estdo sujeitos as normas gerais de direito e especialmente a Lei
Federal no 14.113/2021.

CLAUSULA SEGUNDA - Do Objeto
2.1- Cabe a CONTRATADA e constitui objeto deste CONTRATO, a prestacédo de

servigos técnico especializado de assessoria e consultoria Técnica, Treinamento e
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Aperfeicoamento em Gestdao Educacional para Melhoria dos Indicadores
Educacionais.
2.1.1- Faz parte integrante deste contato, para todos os efeitos legais, independente

de transcricdo, o Termo de Referéncia e a proposta apresentada pela contratada.

CLAUSULA TERCEIRA - Do Valor e da Forma de Pagamento

3.1- Periodo a partir de janeiro de 2026: O pagamento do valor global estimado
deste contrato comecara a partir de janeiro de 2026 em 48 (quarenta e oito) parcelas
mensais e sucessivas no valor mensal estimado de R$ 63.033.36 (sessenta e trés
mil trinta e trés reis e trinta e seis centavos ) totalizando R$ 3.025.601,28 (trés
milhdes vinte e cinco mil seiscentos e um reais e vinte e oito centavos).

3.1.2- Os pagamentos devidos pelo Municipio de Arinos serdo efetuados por meio
de deposito em conta bancaria a ser informada pela CONTRATADA ou,
eventualmente, por outra forma que vier a ser convencionada entre as partes.

3.1.3- Em caso de irregularidade na emissdo dos documentos fiscais, o prazo de
pagamento sera contado a partir de sua reapresentacdo, desde que devidamente
regularizados.

3.1.4- Seréa efetuada a retencéo dos tributos e das contribuicdes federais, se for o
caso, conforme estabelecido na Lei n°® 9.430/96 e na Instrucdo Normativa RFB
1234/12. e Decreto Municipal n® 2513/2023.

3.1.5- A retencdo dos tributos ndo sera efetivada caso a licitante apresente junto
com sua Nota Fiscal/Fatura a comprovacdo de que o ele é optante do Sistema
Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicbes das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte — SIMPLES NACIONAL.

CLAUSULA QUARTA - Da Vigéncia Contratual

4.1- O prazo inicial de vigéncia do contrato sera de 48 (quarenta e oito) meses.

5- CLAUSULA QUINTA - Do Reajuste

5.1- Os prec¢os unitarios serdo reajustados anualmente, tomando como referéncia o
indice oficial de inflacdo vigente no periodo. A correcdo sera aplicada para garantir a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro da proposta, refletindo as variacbes

inflacionarias e preservando a viabilidade da execug&o dos servi¢os contratados.
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5.1.1- Caso ocorra uma alteracéo significativa nos indices econémicos, poderédo ser
realizados ajustes complementares mediante andlise técnica, visando assegurar a

adequacéo dos valores as condic¢des reais de mercado.

CLAUSULA SEXTA - Da Dotagdo Orgcamentaria
6.1 - As despesas decorrentes para a presente contratacdo, correrdo por conta dos

recursos oriundos do Tesouro Municipal, conforme dotacdo orcamentaria a seqguir:

02.12.01.12.122.0003.2190 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 823
02.12.02.12.122.0003.2193 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 839
02.12.02.12.361.0053.2197 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 857
02.12.02.12.365.0053.2201 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 873
02.12.02.12.366.0053.2204 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 882
02.12.02.12.367.0053.2244 - 3.3.90.39.00 - Ficha - 888

CLAUSULA SETIMA - Das Obrigacdes das partes

| - Da Contratante

a) Acompanhar e fiscalizar a execugao do Contrato;

b) Rejeitar, no todo ou em parte, 0s servigos realizados em desacordo com o contrato;
c) Realizar todos os pagamentos remuneratorios nos prazos e condi¢cdes estipulados
nesse contrato.

d) Como o presente contrato ndo impde vinculo empregaticio, a Contratante fica
desobrigada de recolhimento dos encargos sociais previstos na Legislacdo vigente.

e) Prestara ainda os esclarecimentos necessarios e colocara a disposi¢cao dos mesmo
os dados que se fizerem necessarios, bem como, comunicara no prazo de 24 (vinte e
guatro) horas o recebimento de qualquer documento, intimacdo ou notificacdo
recebida que obrigue a atuacao da Contratada;

f) Comunicar, por escrito e em tempo habil, a Contratada, quaisquer situacdes
emergenciais, bem como a prestar todas as informacdes que foram solicitadas e que
tenham relacdo com a execucdo do presente contrato.

g) A constatar legalidade e regularidade dos atos, agir com celeridade e eficiéncia na
realizacdo das orientacdes da contratada;

[l - Da Contratada
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a) Executar fielmente o contrato;

b) Prestar todos os esclarecimentos a Contratante, cujas obrigacdes se obriga a
atender prontamente;

¢) Manter preposto, aceito pela Contratante, para representa-la quando da execucao
do Contrato;

d) Arcar com os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, bem
como os tributos resultantes do cumprimento do Contrato;

e) Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Administracdo ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucao do Contrato, ndo excluindo
ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou o acompanhamento da
Contratante,

f) Cumprir e fazer cumprir leis, regulamentos e posturas, bem como quaisquer
determinacdes emanadas das autoridades competentes, pertinentes a matéria
objeto da contratacdo, cabendo |Ihe Unica e exclusiva a responsabilidade pelas
consequéncias de qualquer transgressao de seus prepostos ou convenentes;

g) Comunicar a fiscalizacdo da Contratante, por escrito, quando verificar quaisquer
condi¢Bes inadequadas de execucdo dos servicos ou a iminéncia de fatos que
possam prejudicar a perfeita execucao do Contrato;

h) Executar os servicos objeto do contrato, através de pessoas idbneas, com
capacitacdo profissional, assumindo total responsabilidade por quaisquer danos ou
faltas que seus empregados, prepostos ou mandatarios, no desempenho de suas
funcdes causem a Contratante, podendo o mesmo solicitar substituicdo daquela cuja
conduta seja julgada inconveniente ou cuja capacitacao técnica seja insuficiente;

i) Assumir as responsabilidades por todas as providéncias e obrigacdes
estabelecidas na legislacdo especifica de acidentes de trabalho quando, em
decorréncia da espécie, forem vitimas seus empregados no desempenho dos
servicos ou em conexdao com eles, ainda que ocorridas nas dependéncias da
Contratante,

) Atender as demandas, encaminhadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.

k) Arcar com despesas de transporte, refeicbes e hospedagem durante toda

execucdo do contrato.

CLAUSULA OITAVA - Das Obrigacdes Pertinentes & LGPD
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8.1- As partes deverao cumprir a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD),
guanto a todos os dados pessoais a que tenham acesso em razao do certame ou do
contrato administrativo que eventualmente venha a ser firmado, a partir da
apresentacao da proposta no procedimento de contratacdo, independentemente de
declaracéo ou de aceitagcéo expressa.

8.2- Os dados obtidos somente poderdo ser utilizados para as finalidades que
justificaram seu acesso e de acordo com a boa-fé e com os principios do art. 6° da
LGPD.

8.3- E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das
hip6teses permitidas em Lei.

8.4- A Administracdo devera ser informada no prazo de 5 (cinco) dias Uteis sobre
todos os contratos de suboperacédo firmados ou que venham a ser celebrados pelo
Contratado.

8.5- Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do
contratado elimina-los, com excec¢ado das hipoteses do art. 16 da LGPD, incluindo
aquelas em que houver necessidade de guarda de documentacdo para fins de
comprovacdo do cumprimento de obrigacdes legais ou contratuais e somente
engquanto ndo prescritas essas obrigacoes.

8.6- E dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres,
requisitos e responsabilidades decorrentes da LGPD.

8.7- O Contratado devera exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento
dos deveres da presente clausula, permanecendo integralmente responsavel por

garantir sua observancia.

CLAUSULA NONA - Do controle e fiscalizacdo da execuG&o

9.1- Nos termos do art. 117, e seus paragrafos, da Lei n° 14.133/2021, sera
fiscalizado pela Secretaria de Educacéo.

9.2- A fiscalizacdo de que trata este item ndo exclui, nem reduz a responsabilidade
da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfeicGes técnicas ou vicios redibitorios, e, na ocorréncia desta, nao
implica em corresponsabilidade da Administracdo ou de seus agentes, de
conformidade com o art. 120 da Lei n® 14.133/2021
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CLAUSULA DECIMA - do Acréscimo e Supressao

10.1-A CONTRATADA se obriga a aceitar nas mesmas condi¢gdes contratuais, os
acréscimos e supressdes que se fizerem dos servicos até 25% (vinte e cinco por
cento) do valor inicial atualizado do contrato, conforme previsto no artigo 125 da Lei
Federal 14.133/2021

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Subcontratagdo

12.1- E vedada a subcontratacao total do objeto do contrato.

12.2- A subcontratacdo parcial depende de autorizacdo prévia por parte do
Contratante, ao qual cabe avaliar se a subcontratada cumpre os requisitos de
qualificacdo técnica necessarios para a execucao dos servicos, bem como verificar
os demais requisitos de habilitacdo eventualmente aplicaveis, dentre eles a
regularidade fiscal e trabalhista.

12.3- Em qualquer hipdtese de subcontratacdo, permanece a responsabilidade
integral da CONTRATADA pela perfeita execucéo contratual, cabendo-lhe realizar a
supervisao e coordenacdo das atividades da subcontratada, bem como responder
perante 0 CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento das obrigacdes contratuais

correspondentes ao objeto da subcontratacao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Da Rescisdo Contratual

13.1- O presente Termo podera ser rescindido nas hipéteses previstas no art. 155 da
Lei n°® 14.133, de 2021, com as consequéncias indicadas no art. 156 da mesma Lei,
sem prejuizo das sancdes aplicaveis.

13.2- Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados, assegurando-
se 4 CONTRATADA o direito a prévia e ampla defesa;

13.3- A CONTRATADA reconhece os direitos da CONTRATANTE em caso de

rescisdo administrativa prevista na Lei n° 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Medidas Acauteladoras

14.1- Consoante o artigo 45 da Lei n° 9.784, de 1999, a Administracdo Publica
podera motivadamente adotar providéncias acauteladoras, inclusive retendo o
pagamento, como forma de prevenir a ocorréncia de dano de dificil ou impossivel

reparacao.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - Das Medidas Anticorrupgao

15.1- Na execucdo deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de
guem quer que seja, tanto por conta prépria quanto através de outrem, qualquer
pagamento, doacdo, compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo sob as
leis de qualquer pais, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste
contrato, ou de outra forma que néo relacionada a este contrato, devendo garantir,

ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Das Sanc¢des e Penalidades

16.1- Comete infracdo administrativa, nos termos da lei, o licitante que, se enquadra
nas previsbes contidas no Art. 155, incisos IV, V, VI, VI, IX, X, Xl e Xl da Lei
Federal no 14.133/2021.

16.2- Os licitantes que incorrerem nas infracdes previstas no item anterior, apos o
devido processo administrativo, estardo sujeitas as san¢des previstas no Art. 156 da
Lei Federal n°® 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - Do Casos Omissos

17.1- Os casos omissos serdo decididos pelo contratante, segundo as disposi¢cées
contidas na Lei n° 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e,
subsidiariamente, segundo as disposicfes contidas na Lei n° 8.078, de 1990 —

Caddigo de Defesa do Consumidor, e normas e principios gerais dos contratos

CLAUSULA DECIMA OITAVA - Do Foro

16.1- E eleito o Foro da Comarca de Arinos/MG, com excluséo de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir os litigios que decorrerem da
interpretacdo deste contrato que ndo possam ser compostos pela conciliacéo,
conforme art. 92, 81° da Lei Federal n°® 14.133/2021.

E, por estarem de inteiro e comum acordo, as partes assinam o presente Contrato

em 02 (duas) vias de igual teor e forma, juntamente com 02 (duas) testemunhas.
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Arinos- MG, --- de --- de 2025.

Prefeitura Municipal de Arinos-MG.
----------------------------------- Prefeito Municipal

CONTRATANTE
CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
/
Nome: Nome:
RG: RG:
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